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á«dÉŸG Qƒ£J ∫ƒM á°SGQO øª°V ,á«dÉŸG IQGRh øY IQOÉ°üdG 2006h 1993 ÚeÉ©dG ÚH IóàªŸG á∏°üØŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG øe áYƒªÛG √òg Ëó≤J Êô°ùj
áeÉ©dG á«dÉŸÉH á≤∏©àŸG π«°UÉØàdGh äÉeƒ∏©ŸG ™°Vh ¤EG á°SGQódG √òg ±ó¡Jh .1993 ΩÉ©dG øe kAóH kGójó–h á«∏gC’G Üô◊G ó©H Ée IÎa ∫ÓN áeÉ©dG
ÉgOƒ¡Lh ìÉ°üaEÓd ºFGódG É¡«©°S QÉWEG ‘ á«dÉŸG IQGRh É¡H Ωƒ≤J á«aÉ°VEG Iƒ£N πª©dG Gòg πµ°ûj .ôeC’ÉH Úªà¡ŸGh Ú«æ©ŸG ™«ªL ∫hÉæàe ‘
øe á©LGôŸGh ≥«bóà∏d IQƒ°ûæŸG äÉeƒ∏©ŸGh É¡©°Vh á≤jôWh á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG √òg á©LGôe â“ óbh .ΩÉ©dG ´É£≤dG ‘ á«aÉØ°ûdG ™«é°ûàd á∏°UGƒàŸG

.á«ŸÉ©dG ≥«bóàdG äÉcô°T ºgCG ióMEG πÑb

áeó≤e

ΩÉ©dG ¥ÉØfE’ÉH á≤∏©àŸG ΩÉbQC’Gh á«∏«°üØàdG äÉeƒ∏©ŸG Ëó≤J ‘ ôjô≤àdG Gòg ºgÉ°ùjh
πc ±ô°üJ ‘ IôaƒàŸG äÉeƒ∏©ŸG πeÉc ™°Vh ¤EG ±ó¡jh .ΩÉ©dG øjódGh ádhódG äGOGôjEGh

.ÚæWGƒŸGh ÚãMÉÑdÉHh ΩÉ©dG ¿CÉ°ûdÉH Ú«æ©ŸG

äÉfÉ«ÑdG ô°ûæJh πª©dG Gò¡H á«fÉæÑ∏dG áeƒµ◊G Ωƒ≤J »àdG ¤hC’G IôŸG É¡fEG ¤EG IQÉ°TE’G QóŒh
ô°ûæJ ±ƒ°Sh .≥HÉ°ùdG ‘ ô°ûæJ ⁄ π«°UÉØàHh ,áæ°S ô°ûY á©HQCG ióe ≈∏Y á∏°üØŸG á«dÉŸG
≈∏Yh ÊhÎµd’G á«dÉŸG IQGRh ™bƒe ≈∏Y É¡H á≤∏©àŸG π«°UÉØàdG ™e äÉeƒ∏©ŸG √òg πc

.É¡dÉª©à°SG π«¡°ùàd á›óe ¢UGôbCG

:IójóY äÉ¶MÓe AGóHEG ¤EG ábQƒdG √òg ‘ IOQGƒdG äÉfÉ«Ñ∏d á©LGôŸG ƒYóJh

.1996 ΩÉ©dG ájÉ¨dh 1993 ΩÉ©dG øe IóàªŸG äGƒæ°ù∏d π«dÉëàdGh π«°UÉØàdG áÑ°ùf ∞∏àîJ
áfRGƒŸG ò«ØæJ ∫qƒ– ™bGh ¤EG äÉbhôØdG ∂∏J Oƒ©Jh .¬îjQÉJ ≈qàMh 1997 ΩÉ©dÉH káfQÉ≤e
IóYÉ≤dG ≈∏Y õµJôe ΩÉ¶f ¤EG á«ªcGÎdG ≈∏Y õµJôe ΩÉ¶f øe 1997 ΩÉ©dG øe kAGóàHG
äGQƒ£àdG ∂∏J âëª°S óbh .πeÉc mπµ°ûH áfRGƒŸG QÉ°ùe áææµe ≈∏Y kIhÓY ,ájó≤ædG
äÉfÉ«ÑdG q¿EG .√òg ÉæeÉjCG ≈qàMh 1997 ΩÉ©dG øe áfRGƒŸG ô°UÉæ©d kábOh kÓ«°üØJ ÌcCG π«∏ëàH
ÒZ É¡qfCG ó«H ,Éæjód Iôaƒàe 1996h 1993 ÚeÉ©dG ÚH IóàªŸG äGƒæ°ùdG ¤EG IóFÉ©dG

q¿CG ’EG .√ô°ûf á«∏ªY ôqNDƒ«d óæà°ùŸG Gòg ¤EG É¡qª°V ¿Éc ,¬«∏Y kAÉæH .πeÉc mπµ°ûH áææµ‡
‘ áæq«Ñe É¡qfCGh Éªc ,É¡ªéMh äÉ≤ØædGh äGOQGƒdG √ÉéqJG ìƒ°VƒH ô¡¶J á©qªÛG ΩÉbQC’G

.ΩÉ©dG øjódG ∫hGóL
.ó«H ,óæà°ùŸG Gòg ‘ 1993 ΩÉ©dG πÑb Ée IóàªŸG IÎØ∏d ΩÉ©dG øjódG π«∏– êGQOEG ºàj ⁄

.¬îjQÉJ ≈qàMh 1993 øe ΩÉ©dG øjó∏d á«dÉªLE’G ΩÉbQC’G ‘ ô¡¶j ¬qfCG
.¢ùµ©J »gh ,áæ°S 14 OGóàeG ≈∏Y á«dÉŸG ´É°VhC’G Qƒ£J äÉfÉ«ÑdG øe áYƒªÛG √òg ¢Vô©J

.ÉæàfRGƒÃ á°UÉÿG áÑ∏°üdG á«∏µ«¡dG
.øjódG áeóNh á¡L øe QƒLC’Gh ÖJGhôdG Éªg ,Úfôe ÒZ ¿Gô°üæY áeÉ©dG äÉ≤ØædG ≈∏Y ≈¨£j

ób 2000 ΩÉ©dG ó©H …CG á«fÉãdG á∏MôŸG ‘ á«dÉŸG äÉ°SÉ«°ùdG q¿EÉa ,π©ØdÉH .iôNCG á¡L øe
ø°ùëàdG É¡ªgCG IójóY äGAGôLEG ´ÉÑJEG ÈY óFGƒØdG ¢†«ØîJ ≈∏Y ¢UÉN πµ°ûH äõqcQ
äGô“Dƒe ∫ÓN øe ¬àØ∏ch øjódG á∏µ°ûe á÷É©e ∂dòch ‹hC’G ¢†FÉØdG iƒà°ùŸ ¢Sƒª∏ŸG

.á«dhódG IóYÉ°ùŸG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,á°üî°üÿG äÉ«∏ª©d OGóYE’Gh ,3 ¢ùjQÉHh 2 ¢ùjQÉH
.,IójóL äGAGôLEG OÉªàYG ¤EG á∏jB’G IÒÑµdG Oƒ¡÷G ΩÉbQC’G ô¡¶J ,äGOGôjE’G ó«©°U ≈∏Y

í‚ ¿ÉæÑd q¿CG ôcP øe Éæd óH ’ ¿Éc ,∫ÉÛG Gòg ‘h .»Ñjô°†dG AÉYƒdG ™«°SƒJ ¤EG áaÉ°VE’ÉH
œÉædG øe ¬JGOQGh ∫ó©e IOÉjõH íª°S Ée ,π«°üëàdG õjõ©Jh »Ñjô°†dG ¬eÉ¶f åjó– ‘
Iójó©dG äÉMÓ°UE’G ΩÉbQC’G ô¡¶J ,∂dP ≈∏Y kIhÓY .®ƒë∏e mπµ°ûH ‹ÉªLE’G »∏ÙG

.á«dÉŸG IQGRh ‘ á≤qÑ£ŸG

5



áeÉ©dG á«dÉŸG èFÉàf øY á∏°üØŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG øe áYƒªÛG √ò¡d Úªà¡ŸG øe øjôNB’Gh Ú«fÉæÑ∏dG ™«ªL ∫hÉæàe ‘ ™°VƒdG ¤EG á∏jB’G Oƒ¡÷ÉH ÖqMQCG
.2006h 1993 ÚeÉ©dG ÚH IóàªŸG IÎØdG ∫ÓN

áKÓãdG äGƒæ°ùdG ióe ≈∏Y ΩÉ©dG øjódG Qƒ£Jh áeÉ©dG á«dÉŸG èFÉàf øY äÉeƒ∏©ŸG ,¤hC’G Iqôª∏dh ,qº°†j ¬fƒc ¤EG kGô¶f á«ªgC’G ≠dÉH »©Lôe óæà°ùŸ ¬qfEG
á≤«bO á©HÉàe AGôLE’ Úªà¡ŸG øe ºgÒZh ÚæWGƒŸG Qƒ¡ªL ∂dòch Ú°SQGódGh ÚãMÉÑdG ΩÉeCG ∫ÉÛG ‘ í°ùØj πµ°ûHh óMGh móæà°ùe ‘ á«°VÉŸG ô°ûY
ΩÉ©dG øjódG áeóN ´ƒª› Qƒ£Jh ¬JóÑµJ …òdG ΩÉ©dG ¥ÉØfE’G ºéM ∂dòch áæjõÿG É¡à≤≤M »àdG ÉgQOÉ°üeh äGOGôjE’G ´ƒª› ≈∏Y äCGôW »àdG äGQƒ£à∏d

.2006 ΩÉ©dG ájÉ¡f ≈àM ¿ÉæÑd ‘ ΩÉ©dG øjódG ºéM Qƒ£J ‹ÉàdÉHh

πª©dG áª¶fCG ôjƒ£àd Oƒ¡L øe ¬dòH ” Ée kÉ°†jCG ôcòJCGh Éªc .äÉfÉ«ÑdG øe áYƒªÛG √òg ô°ûfh OGóYE’ ádhòÑŸG Oƒ¡÷G ™«ªL ≥«bO πµ°ûHh â©HÉJ ó≤d
‘ í°ùaCG É‡ á«dÉª∏d kGôjRh É¡«a âæc »àdG á∏MôŸG ∫ÓN ‘ á«dÉŸG äGAGôLE’Gh äÉeƒ∏©ŸG §«°ùÑJh áfô°üYh åjó–h áææµŸG ≥«Ñ£Jh á«Ñ°SÉÙG

.áeÉ©dG á«dÉŸG ó«©°U ≈∏Y ⁄É©dG ∫hO øe á≤MÉ°ùdG IÌµdG iód á©ÑàŸG ÒjÉ©ŸG ™e ΩDhÓJ øe ¬«dEG Éæ∏°Uh Ée ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d ∫ÉÛG

ô©°TCG »æfEGh ,QƒædG iôj ¿CÉH ΩÉ¡dG óæà°ùŸG Gò¡d íª°S ób πª©dG ≥jôa á«ægòHh ÜhDhódG ™«ª÷G πªYh ôjƒ£àdGh åjóëàdG IÒ°ùe á©HÉàe q¿EÉa ,π©ØdÉH
.√RÉ‚EG ‘ ∑QÉ°T øe πc ó¡éH RGõàY’ÉH

AGQRƒdG ¢ù∏› ¢ù«FQ
IQƒ«æ°ùdG OGDƒa

:ó«¡“πÑ≤à°ùŸG äÉÑ∏£àe ™e ΩDhÓàdGh Ωó≤àdG IÒ°ùe á©HÉàe
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ÉgQOÉ°üeh äGOGôjE’G øY ∂dòch ¬ªéMh ¬à≤jôWh ¬¡LhCGh  ΩÉ©dG ¥ÉØfE’G äÉ«∏ªY øY äGOÉ¡àL’Gh äÓ«∏ëàdGh åjOÉMC’G IÒNC’G áfhB’G ‘ äÌc
øe ójGõàe Qób ô°ûfh ôjƒ£J ≈∏Y ΩGƒYCG IóY òæe á«dÉŸG IQGRh âHCGO óbh .2006 ΩÉ©dG ájÉ¡f ≈àMh 1993 ΩÉ©dG òæe ΩÉ©dG øjódG ºcGôJ ÜÉÑ°SCGh á«Ø«ch
ôjQÉ≤àdG øe ÉgÒZh á«dhódG IQÉéàdG äÉ«∏ªYh ΩÉ©dG øjódGh áeÉ©dG á«dÉŸG øY ájQhO ôjQÉ≤J ™°Vh ¤EG äóªY Éªc .É¡jód IôaGƒàŸG á«dÉŸG äÉeƒ∏©ŸG
äôªà°SG Éªc .É¡à«dƒª°Th  É¡à«aÉØ°Th É¡Mƒ°Vh á¡÷ ΩGóà°ùe Qƒ£J ‘ ôjQÉ≤àdG ∂∏J ‘ áæ«ÑŸG äÉeƒ∏©ŸG ¿ƒµJ ¿CG IQGRƒdG â°UôM »àdGh ájQhódG
äÉ°ù°SDƒŸG ™e ¿hÉ©àdÉH áeÉ©dG á«dÉª∏d á«dhódG ÒjÉ©ŸG OÉªàYG ∂dòch É¡jód á©ÑàŸG á«dÉŸGh á«Ñ°SÉÙG áª¶fC’G ôjƒ£J ‘ iôNCG á¡L øeh IQGRƒdG

.á«æ©ŸG á«dhódG

õLƒe

7

kGOÉæà°SGh AGQRƒdG ¢ù∏› ¢ù«FQ ádhO øe äÉ¡«LƒàHh á«dÉŸG IQGRh â°UôM ¥É«°ùdG Gòg ‘
äÉfÉ«H OGóYEG ≈∏Y á«aÉØ°ûdGh ìÉ°üaE’G äÉLQO ≈∏YCG OÉªàYG ‘ á«fÉæÑ∏dG áeƒµ◊G áÑZQ ¤EG
áeóN Qƒ£J á«Ø«ch äGOGôjE’G QOÉ°üeh ΩÉ©dG ¥ÉØfE’G ¬LhCG ìƒ°VƒHh ô¡¶J á∏°üØe á«dÉe
äÓª©dÉH ƒg Éeh á«fÉæÑ∏dG IÒ∏dÉH ƒg Ée ÚH ¬YRƒJh øjódG Gòg ºéM Qƒ£Jh ΩÉ©dG øjódG
ΩÉ≤ŸG ‘ ΩÉ©dG …CGôdG ±ô°üàH á∏eÉc äÉeƒ∏©ŸG √òg ™°Vh ±ó¡H ¬∏c ∂dPh á«ÑæLC’G
Ú∏∏fih AGÈNh ÚjOÉ°üàbG øe ÉeƒªY ΩÉ©dG ¿CÉ°ûdÉH Úªà¡ŸGh Ú«æ©ŸG ±ô°üàHh ∫hC’G

.ÊÉãdG ΩÉ≤ŸG ‘ ÜÓWh

ìÉ°üaE’G ‘ á«dÉŸG IQGRhh á«fÉæÑ∏dG áeƒµ◊G ΩÉ¡°SEG ≥«ª©J ƒëf IóFGQ Iƒ£N ‘h ∂dòd
»ªcGôJh ¿QÉ≤e πµ°ûH IôaGƒàŸG á«dÉŸG äÉeƒ∏©ŸG πeÉc ≈∏Y Ú«æ©ŸG ™«ªL ´ÓWG ‘h
¬LhCGh äGOQGƒdG QOÉ°üÃ ≥∏©àj Ée πc øe âÑãàdGh ´ÓW’G ‘ ÖZôj øe πµd í«àj ÉÃh
,¬∏jƒ“ IOÉYEG ¥ôWh ¬ªcGôJh ΩÉ©dG øjódG øjƒµJ á«Ø«ch ≥≤ÙG õé©dG ≠dÉÑeh ¥ÉØfE’G
‘ ÚÑJ »àdGh á≤aôŸG äÉeƒ∏©ŸGh ∫hGó÷G √òg ™°Vh ¤EG á«dÉŸG IQGRh äóªY ó≤a
òæeh á«°VÉŸG Iô°ûY çÓãdG äGƒæ°ùdG ióe ≈∏Y ΩÉ©dG øjódG ºcGôJ á«Ø«c ôeC’G á∏°üfi

.2006 ΩÉ©dG ájÉ¡f ≈àMh 1993 ΩÉ©dG ™∏£e

ÜGƒHCG áKÓK øª°V É¡Ø«æ°üJ iôL ôjô≤àdG Gòg ‘ á≤aôŸG ∫hGó÷G ‘ IOQGƒdG äÉeƒ∏©ŸG ¿EG
:á«°ù«FQ

∫hC’G ÜÉÑdGÜÉ°ùM øe ¬àjÉÑLh ¬aô°U ” Ée …CG áfRGƒŸG äGOGôjEGh äÉ≤Øf øª°†àjh
â≤aGh ÚfGƒb ™jQÉ°ûe ÖLƒÃ ÉgQGôbEGh ÉgOGóYEG ” »àdG äÉfRGƒŸG »gh áeÉ©dG äÉfRGƒŸG
.1993 ΩÉ©dG òæe áÑbÉ©àŸG ÜGƒædG ¢ùdÉ› É¡«∏Y âbOÉ°Uh áÑbÉ©àŸG äÉeƒµ◊G É¡«∏Y
…ƒæ°ùdG õé©dG ≠dÉÑe Qƒ£Jh ΩÉ©dG øjódG áeóN ≠dÉÑe É¡JÉHÉ°ùM ™£bh äÉfRGƒŸG ∂∏J ÚÑJh
É¡æe ≥ëà°ùŸG πjƒ“ IOÉYEGh ¿ƒjódG πjƒ“ á«Ø«c ∂dòch äGRƒé©dG ∂∏J πjƒ“ á«Ø«ch

.áæjõÿG äGóæ°S äGQGó°UEG ÈY

ÊÉãdG ÜÉÑdG ÉeCGÉ¡bÉØfEG ” »àdG ≠dÉÑŸG øª°†àJ »àdGh áæjõÿG äGOGôjEGh äÉ≤Øf øª°†à«a
Gòg ‘ IQOÉ°üdG ÚfGƒ≤dG ÖLƒÃ ∂dPh áæjõÿG ÜÉ°ùM øe øµdh áfRGƒŸG êQÉN øe

.áæjõN äÉØ∏°S ÖLƒÃ hCG ¢Uƒ°üÿG

ådÉãdG ÜÉÑdG ÉeCG∫ƒ°ü◊G ” á«LQÉN ¢Vhôb øe ∫ƒªŸG …QÉªãà°S’G ¥ÉØfE’G øª°†à«a
ÚfGƒb ÖLƒÃ ÉgQGôbEG ” ¿CG ó©H ∂dPh ,á«dhódGh á«Hô©dG ≥jOÉæ°üdGh ∫hódG øe É¡«∏Y

.Üƒæ÷G ¢ù∏› øY IQOÉ°U
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,óæà°ùŸG Gòg ™°Vh ‘ ºgÉ°S øe qπµd ÊÉæàeG øY ôqÑYC’ á°UôØdG √òg ΩÉæàZÉH ‹ Gƒëª°SG
IQGRh ‘ á«JÉeƒ∏©ŸG IóMhh á«dÉŸG IQGRh ‘ »FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G ≥jôa ¢UÉN mπµ°ûHh
πH ,Ö°ùëa IQGRƒdG á«dÉ©a Rõ©J ⁄ Úæ°ùdG qôe ≈∏Y Ú≤jôØdG øjòg AÉ°†YCG Oƒ¡éa .á«dÉŸG
‘ áeÉ©dG á«dÉŸG ≈∏Y kGÒÑc kÉ©bh É¡d ¿Éc »àdG äÉMÓ°UE’G ≥«Ñ£J ‘ kÉ«°SÉ°SCG kGQhO âÑ©d

.¿ÉæÑd

‘ ôjƒ£àdG á«∏ªY ‘ âªgÉ°S »àdG á«dhódG äÉ°ù°SDƒŸG πµd …ôjó≤J ¬«LƒàH ÖZQCG Éªc
∫GƒW áªq«b á«æ≤J IóYÉ°ùÃ IQGRƒdG ójhõàd ‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U á°UÉNh á«dÉŸG IQGRh
É¡à©LGôŸ ''¢TƒJ ófCG âjƒ∏jO'' ácô°T ¤EG …ôµ°T ¬«LƒàH ÖZQCG Éªc .áeô°üæŸG äGƒæ°ùdG
¬≤aôf kÉ«£N kÉª««≤J Égójhõàdh á°SGQódG ‘ áLQóŸG á«dÉŸG ΩÉbQC’Gh ∫hGó÷G áYƒªÛ

.á°SGQódG √ò¡H kÉ£HQ

,ÚãMÉÑdGh ,ÜÓ£dGh ,Ú«©eÉ÷G ΩÉeCG ∫ÉÛG óæà°ùŸG Gòg í°ùØ«°S ,≥Ñ°S Ée ¤EG áaÉ°VE’ÉH
‘h .IÒNC’G Iô°ûY ™HQC’G äGƒæ°ùdG ∫ÓN Öãc øY áeÉ©dG á«dÉŸG ™°Vh á°SGQód ÚæWGƒŸGh
äÉeƒ∏©e q…CG í«°VƒJ hCG ∫GDƒ°S …CG ≈∏Y áHÉLEÓd Ió©à°ùe á«dÉŸG IQGRh ≈≤ÑJ ,∫ÉÛG Gòg

.É¡«dEG ¿ƒLÉàëj ób á«aÉ°VEG

√OÉ°üàbG åjóëàH ¿ÉæÑ∏d íª°ùj AÉqæH QGƒ◊ ∫ÉÛG á°SGQódG √òg Éæd íàØJ ¿CG πeBG ,kGÒNCG
É¡›ÉfôH ∫ÓN øe É¡H ΩÉ«≤dG ¤EG áeƒµ◊G ≈©°ùJ »àdGh IÒÑµdG á«dÉŸG äÉjóëàdG á÷É©eh
ô“Dƒe ‘  ¥ƒÑ°ùe ÒZ ‹hO ºYO ≈∏Y ¿ÉæÑd ¬dÓN øe π°üMh √OÉªàYG ” …òdG »MÓ°UE’G

.3 ¢ùjQÉH

QƒYRCG OÉ¡L
á«dÉŸG ôjRh



áææµe ΩÉ¶f øe É¡LGôîà°SG ” ó≤d :á«LQÉN ¢Vhôb øe ádƒªŸG äÉ«∏ª©dG äÉ≤Øf -4
) ⁄É©dG ∫hO º¶©e πÑb øe óªà©ŸG ¢Vhô≤dGDMFAS√OÉªàYÉH á«dÉŸG IQGRh äCGóH …òdGh (

óFGƒØdGh äÉHƒë°ùdGh ¢Vhô≤dÉH ≥∏©àj Ée πµd π«°üØàdÉHh π«é°ùàdÉH íª°ùj ƒgh
øe ÉgÒZh ó«Øà°ùŸGh ¢Vô≤ŸG øe πc ájƒgh á∏ª©dG Ö°ùëH äÉbÉ≤ëà°S’Gh äGójó°ùàdGh

.ájQhô°†dG π«°UÉØàdG

AGôLEG ó©H ∂dPh »LQÉÿGh »∏NGódG øjódG ΩÉbQCG OÉªàYG ” ó≤d :ΩÉ©dG øjódG áeóN .5
Éª«°S ’h É¡à≤HÉ£e â“ »àdGh ¿ÉæÑd ±ô°üe iód IôaGƒàŸG äÉeƒ∏©ŸG ™e á≤HÉ£ŸG

.á«dÉŸG IQGRh Oƒ«b ™e »LQÉÿG øjó∏d áÑ°ùædÉH

≥«bóàdG Öàµe øe Ö∏£dÉH á«dÉŸG IQGRh âeÉb ó≤a á«aÉØ°ûdGh ìÉ°üaE’G …CGóÑŸ kÉ≤«≤–
) »ŸÉ©dGDeloitte & Toucheá«∏ªY ‘ IQGRƒdG É¡JóªàYG »àdG á«é¡æŸÉH ≥«bóàdÉH (

.≥aôŸG ôjô≤àdG ácô°ûdG √òg äóYCG óbh äÉeƒ∏©ŸG √òg êGôîà°SG

øe äÉ≤ØædG ‘ kÉYÉØJQG 2006-1993 IÎØdG ∫ÓN á©ªÛG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdGh ôjQÉ≤àdG ô¡¶J
IQÉ°TE’G ™e ,2006 ΩÉ©dG ‘ IÒd QÉ«∏e 11^625 ƒëf ¤G 1993 ΩÉ©dG ‘ IÒd QÉ«∏e 3^162 ƒëf
‘ äÉÑãdG øe ´ƒæH πã“ ¥ÉØfEÓd kÉXƒë∏e kÉ£Ñ°V äó¡°T IÒNC’G ¢ùªÿG äGƒæ°ùdG ¿CG

kÉXƒë∏e kÉYÉØJQG äGOQGƒdG √òg â©ØJQG ó≤a ,äGOQGƒdG ó«©°U ≈∏Y ÉeCG .äÉ≤ØædG iƒà°ùe
‹GƒM ¤EG 1993 ΩÉ©dG ‘ IÒd QÉ«∏e 1855  ‹GƒM øe IÒNC’G 13∫G äGƒæ°ùdG ióe ≈∏Y
´ÉØJQ’G ‘ kGójóL ≈ëæe äòNCG äGOGôjE’G ¿CG ¤EG IQÉ°TE’G ™e ,2006 ΩÉY IÒd QÉ«∏e 7^315

.2002 ΩÉY ‘ áaÉ°†ŸG áª«≤dG ≈∏Y áÑjô°†dG çGóëà°SG ™e

äGOQGƒdG ´ƒª› ÚH ¥ôØdG á∏«°üM »æ©j …òdGh áfRGƒª∏d ‹hC’G ¿Gõ«ª∏d áÑ°ùædÉH ÉeCG
378 √QGó≤e kGõéY ¿Gõ«ŸG Gòg πé°S ó≤a ΩÉ©dG øjódG áeóN AÉæãà°SÉH äÉ≤ØædG ´ƒª›h
,äÉ«æ«©°ùàdG ∫ÓN kÉ«Ñ∏°S kÉjóYÉ°üJ ≈ëæe ¿Gõ«ŸG Gòg ó¡°T ºK ,1993 ΩÉ©dG ‘ IÒd QÉ«∏e
øe ºZôdG ≈∏Yh .2005 ΩÉ©dG ≈àMh áãdÉãdG á«ØdC’G ájGóH ™e kÉXƒë∏e kÉ°†FÉa ∫ƒëàjh Oƒ©«d
¢üN Éª«a Éª«°S ’h ∫É› øe ÌcCG ‘ á«Ñ∏°ùdG É¡JÉ«YGóJh 2006 ΩÉ©dG ‘ Üô◊G ±hôX
RhÉéàj ⁄ õé©dG øe ¿óàe iƒà°ùe ≈∏Y ®ÉØ◊G áeƒµ◊G âYÉ£à°SG ó≤a , áeÉ©dG á«dÉŸG

.á«fÉæÑd IÒd QÉ«∏e 9

øe áæ°S πc ióe ≈∏Y kGôªà°ùe kÉ«dÉe kGõéY ≥≤– âfÉc áeÉ©dG á«dÉŸG ¿CG Ωó≤J É‡ ÚÑàj
ÖLƒàj ¿Éc Ée ¤EG áaÉ°VEG ΩÉ©dG øjódG ‘ kÉªcGôJ »æ©j É‡ á«°VÉŸG Iô°ûY á©HQC’G äGƒæ°ùdG

.1992 ΩÉ©dG ájÉ¡f ‘ ΩÉY øjO øe á«fÉæÑ∏dG ádhódG ≈∏Y

9
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‘ Ióªà©ŸG á«JÉeƒ∏©ŸG áª¶fCG ∞∏àfl øe äÉeƒ∏©ŸG ∂∏J ™«ªŒh êGôîà°SG ” óbh
É¡ÑjƒÑJh É¡∏µ°ûH ÉgOÉªàYG ”h äGƒæ°S IóY ióe ≈∏Y Égôjƒ£J iôL »àdGh á«dÉŸG IQGRh
óªà©ŸG »Ñ°SÉÙG ΩÉ¶ædG √ôaƒj ¿Éc Ée ÖfÉL ¤EG ∂dPh 1997 ΩÉ©dG ™∏£e òæe ójó÷G
á«dÉŸG IQGRh ¿CG ¤EG IQÉ°TE’G øe óH ’ Éægh .1996 ΩÉ©dG ájÉ¡f ≈àM äÉeƒ∏©e øe kÉÁób
»FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeÉfôH ∂dòch ‹hódG ∂æÑdGh ‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U ™e ¿hÉ©àdÉHh
ióe ≈∏Yh kÉ«©ªL Gƒ∏ªY ób á«dÉŸG IQGRh ÚHh äÉ°ù°SDƒŸG ∂∏J ÚH ºFÉ≤dG ¿hÉ©àdG ÈYh
OÉªàYG iôLh áæjõî∏dh áfRGƒª∏d IójóL äÉHÉ°ùM áëF’ ™°Vh ≈∏Y 1996h 1995 Úàæ°ùdG
‘ ¬H ∫ƒª©e ƒg Éªch Ióªà©ŸG á«dhódG ÒjÉ©ŸG ™e kÉªé°ùæe ¿ƒµj ójóL »Ñ°SÉfi ΩÉ¶f
ó≤a ójó÷G ¢SÉ°SC’G Gòg ≈∏Yh .⁄É©dG ∫hO º¶©e ‘ Ióªà©ŸG áeÉ©dG á«dÉŸG áª¶fCG
äÉ«∏ªY Oƒ«bh äÉ«∏ªY ∞∏àı ójó÷G áÑbGôŸGh áÑ°SÉÙG ΩÉ¶f á«dÉŸG IQGRh â°SQCG
ΩÉ©dG ™∏£e òæe êhOõŸG ó«≤dG ΩÉ¶f OÉªàYÉH AóÑdG ÈY Égó«b iôLh áæjõÿGh áfRGƒŸG
AÉæHh .OôØŸG ó«≤dG ΩÉ¶f …CG 1996 ΩÉ©dG ájÉ¡f ≈àM ¬H ’ƒª©e ¿Éc ÉŸ ÉaÓN ∂dPh 1997
øY áfRGƒŸG äÉHÉ°ùM π°üa 1997 ΩÉ©dG ™∏£e øe AGóàHGh øµªŸG øe íÑ°UCG ó≤a ∂dP ≈∏Y
ΩÉ©dG πÑb Ée ¬H ∫ƒª©ŸG »Ñ°SÉÙG ΩÉ¶ædG ¬ë«àj ¿Éc Ée …òdG ôeC’G ƒgh áæjõÿG äÉHÉ°ùM

.µ‡ πµ°ûH áæjõÿGh áfRGƒŸG äÉHÉ°ùM ÚH õ««ªàdG á¡÷ 1997

»Ñ°SÉÙG ΩÉ¶ædG áææµÃ á«dÉŸG IQGRh ‘ áææµŸG ≥jôa ÈYh á«dÉŸG IQGRh âeÉb ó≤d
IQGRh ójó÷G ΩÉ¶ædG Gòg øµe å«M ,1997 ΩÉ©dG ™∏£e øe AGóàHG ¬H πª©dG ô°TƒHh ójó÷G
πeÉµd áææµ‡ á≤jô£H É¡JÉHÉ°ùMh ÉgOƒ«b π«é°ùJ øe á«fÉæÑ∏dG ádhódG ‹ÉàdÉHh á«dÉŸG
,É¡¨∏Ñe ,É¡fÉµe ,É¡îjQÉJ) É¡∏°UÉØJ πeÉµH äGOGôjEGh äÉ≤Øf øe áfRGƒŸGh áæjõÿG äÉ«∏ªY
øe íÑ°UCG ∂dP ≈∏Yh .(äÉeƒ∏©ŸG øe ÉgÒZh ,É¡Yƒfh É¡à©«ÑW ,±ô°üdG ïjQÉJ ,ó«Øà°ùŸG
äGOGôjEGh äÉ≤Øf äÉ«∏ªY øª°†àJ »àdGh á«∏«°üØàdG á≤aôŸG ∫hGó÷G ôaƒàJ ¿CG øµªŸG
ΩÉ©dG øjódG áeóN äÉ≤Øf ¿CG ¤EG IQÉ°TE’G QóŒ .1997 ΩÉ©dG ™∏£e òæe áæjõÿGh áfRGƒŸG
™∏£e òæe É¡JÓ«°üØJ âLQOCG ób âfÉc á«LQÉN ¢Vhôb øe ádƒªŸG ájQÉªãà°S’G äÉ≤ØædGh

.1993 ΩÉY

πeÉc ôaƒJ ΩóY ¥ÓWE’G ≈∏Y »æ©j ’ Ωó≤J Ée ¿CG ¤EG ∫ÉÛG Gòg ‘ í«°VƒàdG »¨Ñæj
,1996-1993 IÎØdG ∫ÓN áæjõÿGh áfRGƒŸG äGOGôjEGh äÉ≤Øæd IóFÉ©dG äÉ«∏ª©dG π«°UÉØJ
ΩÉ¶f OGóYEG ≈∏Y πª©J á«dÉŸG IQGRh ¿CG kÉª∏Y …hój πµ°ûH IôaGƒàe âfÉc É¡fCG »æ©j πH
IóFÉ©dG äÉeƒ∏©ŸG êGôîà°SG ‹ÉàdÉHh Üƒ°SÉ◊G IôcGP ‘ äÉ«∏ª©dG ∂∏J ∫ÉNOE’ µ‡
IÎØdG πc øY µ‡ πµ°ûH Iôaƒàe âëÑ°UCG »àdG á≤aôŸG ∫hGóé∏d πKÉ‡ ÖjƒÑàH É¡d

.Ωƒ«dG ≈àMh 1997 ΩÉ©dG ™∏£e òæe IóàªŸG

¬ë«°VƒJ »¨Ñæj Ée ¿EÉa äÉeƒ∏©ŸG ∂∏J êGôîà°SG á«∏ªY ¤EG IOƒ©dÉHh Ωó≤J Ée ¤EG kGOÉæà°SG
:á«dÉàdG QƒeC’G ≈∏Y õcÎj äÉeƒ∏©ŸG êGôîà°SG á«∏ªY ‘ QƒeCG øe

µªŸG áfRGƒŸG ΩÉ¶f øe äÉeƒ∏©ŸG √òg êGôîà°SG ” ó≤d :áeÉ©dG áfRGƒŸG äÉ≤Øf .1
äGOÉªàY’Gh áfRGƒŸG äGOÉªàYG πª°ûj ÉÃ áfRGƒŸG ò«ØæJh Ò°†– á«∏ª©H ≈æ©j …òdGh
∞jQÉ°üe É¡«a ÉÃ É¡aô°Uh á≤ØædG á«Ø°üJ ¤EG ’ƒ°Uh äÉ≤ØædG ó≤Yh õéM äÉ«∏ªYh IQhóŸG

.±ô°üdG ¢†jƒ©Jh óYÉ≤àdG äÉ°TÉ©eh QƒLC’Gh ÖJGhôdG

ΩÉ¶fh ≥jOÉæ°üdG ΩÉ¶f) áæjõÿG áææµe ΩÉ¶f øe É¡LGôîà°SG ” ó≤d :áfRGƒŸG äGOGôjEG .2
ºàj …òdGh (ÖFGô°†dG π«°ü– ΩÉ¶fh ájQÉéàdG ±QÉ°üŸG ÈY Ωƒ°SôdGh ÖFGô°†dG π«°ü–
º°SôdG hCG áÑjô°†dG ´ƒfh É¡îjQÉJ) É¡∏«°UÉØJ πeÉµH ¢†Ñ≤dG äÉ«∏ªY π«°UÉØJ π«é°ùJ √ÈY

.(á«∏ª©dG ´ƒæd É≤ah iôNCG π«°UÉØJh º°SôdG hCG áÑjô°†dG ∂∏àd ∞∏µŸG º°SQh

áÑ°SÉÙG ΩÉ¶f) áæjõÿG áææµe ΩÉ¶f øe É¡LGôîà°SG ” ó≤d :áæjõÿG äGOGôjEGh äÉ≤Øf .3
IQGOEG ΩÉ¶fh ájQÉéàdG ±QÉ°üŸG ÈY Ωƒ°SôdGh ÖFGô°†dG π«°ü– ΩÉ¶fh ≥jOÉæ°üdG ΩÉ¶fh
√ÈY ºàj …òdGh (ÖFGô°†dG π«°ü– ΩÉ¶fh ∞∏°ùdGh ·òdGh ™FGOƒdG øe áæjõÿG äÉHÉ°ùM

.äÉ«∏ª©dG π«°UÉØJ áaÉc ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G Ióªà©ŸG áª¶fC’G »bÉH øe Éªc



ΩÉ©dG øjódG áeóN ó«©°U ≈∏Y -kÉ«fÉK

¤EG π°üàd äÉ«æ«©°ùàdG ôNGhCG ‘ kGÒÑc kÉYÉØJQG äó¡°T »àdGh ΩÉ©dG øjódG áeóÿ áÑ°ùædÉH ÉeCG
¿CG ’EG ,äÉ≤ØædG ‹ÉªLEG øe áFÉŸG ‘ 48 ¬àÑ°ùf â¨∏H ó≤a ,2001 ΩÉ©dG øe »°SÉ«b iƒà°ùe
´ƒª› øe áFÉŸG ‘ 33 ¤EG π°üàd ,»éjQóJ πµ°ûHh ,™LGÎdG ¤EG äOÉY äÉ≤ØædG √òg
ô“Dƒe ‘ ¿ÉæÑd ÉgÉ≤∏J »àdG äGóYÉ°ùŸG ™LGÎdG Gòg ‘ º¡°SCG óbh .2005 ΩÉ©dG ‘ äÉ≤ØædG
Ée É¡æe ¿ÉæÑd º∏°ùJ »àdGh ióŸG á∏jƒ£dGh Iô°ù«ŸG ¢Vhô≤dG ‘ â∏ã“ »àdGh 2 ¢ùjQÉH
äGóYÉ°ùŸÉH ¿ÉæÑd ÉgÉ≤∏J »àdG OƒYƒdG ¿CG ¤EG IQÉ°TE’G ™e ,»cÒeCG Q’hO QÉ«∏e 2^4 ¬Yƒª›
óbh .»cÒeCG Q’hO QÉ«∏e 3^1 ƒëf â¨∏H ób âfÉc 2 ¢ùjQÉH ô“Dƒe ‘ ÚcQÉ°ûŸG øe

.ΩÉ©dG øjódG øe ΩÉg AõL á∏µ«g IOÉYEG ‘ kGô°üM ≠dÉÑŸG ∂∏J â∏ª©à°SG

ÚH ¥ÉØJG ¤EG π°UƒàdG É¡ªgCG ,áeÉ©dG á«dÉª∏d äÉ«HÉéj’G øe ójó©dG ô“DƒŸG Gòg πªM ó≤d
IóFÉØH Q’hO QÉ«∏e 3^6 √QGó≤e πjƒ“ ≈∏Y ¿ÉæÑd ‘ á∏eÉ©dG ±QÉ°üŸGh á«fÉæÑ∏dG áeƒµ◊G
™LGÎH πã“ kGÒÑc kÉ«HÉéjEG kGôKCG 2 ¢ùjQÉH ô“Dƒe èFÉàæd ¿Éc óbh .Úàæ°S IóŸ áFÉŸÉH ôØ°U
äÉjƒà°ùe ¤EG á«dhC’G ¥ƒ°ùdG ‘ á«fÉæÑ∏dG IÒ∏dÉH áæjõÿG äGóæ°S ≈∏Y IóFÉØdG ä’ó©e
øe á«fÉæÑ∏dG IÒ∏dÉH áæjõÿG äGóæ°S ≈∏Y óFÉ©dG ∫ó©e ¢†ØîfG ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Yh .á«îjQÉJ
.2005 •ÉÑ°T ‘ áFÉŸG ‘ 7^74 ¤EG 2002 ∫hC’G øjô°ûJ ‘ áFÉŸG ‘ 16^64 øe Úàæ°ùdG áÄa
ó©H  áFÉŸG ‘ 8^5 ƒëf ¤EG ´ÉØJQ’G ¤EG OÉY ób Gòg IóFÉØdG ∫ó©e ¿CG ¤EG IQÉ°TE’G QóŒh
,…ôjô◊G ≥«aQ ó«¡°ûdG ¢ù«FôdG ∫É«àZ’ á«°SÉ«°ùdGh á«æeC’G äÉ«YGóàdG ÖÑ°ùH ïjQÉàdG ∂dP
iƒà°ùe ≈∏Y á«HÉéjE’G π«YÉØŸG √òg â°ùµ©fG óbh .¿B’G ≈àM iƒà°ùŸG Gòg ≈∏Y »≤Hh
IÒd QÉ«∏e 3349 ¤EG 2000 ΩÉ©dG ‘ IÒd QÉ«∏e 4220 øe â°†ØîfG »àdG ,ΩÉ©dG øjódG áeóN
AÉ¡àfG ó©H ¬fCG ÒZ .(áFÉŸG ‘ 20 áÑ°ùæH …CG) IÒd QÉ«∏e 871 ¬àª«b ÉÃ …CG ,2005 ΩÉ©dG ‘
ΩÉ©dG øe QÉ«∏e 4343 ≠∏Ñàd ÒÑc πµ°ûH ´ÉØJQ’G ¤EG øjódG áeóN äOÉY ,2 ¢ùjQÉH π«YÉØe

.2005 ΩÉ©dG ‘ ¬«∏Y âfÉc ÉªY áfQÉ≤e áFÉŸG ‘ 30 É¡àÑ°ùf IOÉjõH …CG , 2006

øjódG áeóN iƒà°ùe ‘ ™LGÎdG øe ójõe ≥«≤ëàdh ,2007 ΩÉ©dG ∫ÓN ,áeƒµ◊G â©°S óbh
øe ´ƒædG Gòg IOÉYEG á¡÷ -2 ¢ùjQÉH π«YÉØe AÉ¡àfG ó©H ´ÉØJQ’G ¤EG äOÉY »àdG -ΩÉ©dG
»HôY ºYO ¬æY èàf …òdGh 3 ¢ùjQÉH ô“Dƒe ó≤Y ∫ÓN øe ∂dPh ‹RÉæJ QÉ°ùe ¤EG ¥ÉØfE’G
Éª«°S ’h áeÉ©dG á«dÉŸG ≈∏Y áeÉg á«HÉéjG QÉKBG ¬JÉ«YGóàd ¿ƒµJ ¿CG πeDƒŸG øe ¿ÉæÑ∏d ‹hOh

.ÉgOÉªàYÉH ¿ÉæÑd ó¡©J »àdG ájOÉ°üàb’Gh á«dÉŸG äÉMÓ°UE’G ò«ØæJ
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:»∏j Ée á¶MÓe øµÁ π«°üØàdG ‘h

-k’hCGΩÉ©dG øjódG áeóN êQÉN äÉ≤ØædG ó«©°U ≈∏Y

‘ IÒd QÉ«∏e 3^162 ƒëf øe kGôªà°ùe ÉYÉØJQG ≥≤ÙG »ª°S’G ΩÉ©dG ¥ÉØfE’G ´ƒª› πé°S
±É©°VCG áKÓK øe ÌcCG õgÉæJ IOÉjõH …CG 2006 ΩÉ©dG ‘ IÒd QÉ«∏e 11^625 ƒëf ¤EG 1993 ΩÉ©dG
á«ªî°†àdG èFÉàædGh πeGƒ©dG ¢†©H ¥ÉØfE’G ‘ ´ÉØJQ’G Gòg ¬©e πªM óbh .∞©°†dG ∞°üfh
AGƒàM’ áeƒµ◊G É¡àdòH »àdG ä’hÉÙG ô¡¶Jh .1996-1993 äGƒæ°ùdG ∫ÓN Éª«°S ’h
‘ ΩÉ©dG ¥ÉØfE’G ‹ÉªLEG ≠∏H å«M ,IÒNC’G ¢ùªÿG äGƒæ°ùdG ‘ ΩÉ©dG ¥ÉØfE’G ´ƒª›
¿Éc Ée ™e áfQÉ≤e áFÉŸG ‘ 1^6 ƒëf ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …CG IÒd QÉ«∏e 9^942 ƒëf 2005 ΩÉ©dG
,2006 ΩÉ©dG ‘ ´ÉØJQ’G ¤EG OÉY ¿CG åÑd Ée ΩÉ©dG ¥ÉØfE’G ºéM ¿EG ’EG .2002 ΩÉ©dG ‘ ¬«∏Y
‘ IOÉjõdG ∞«dÉµJ á«£¨àd ‘É°VEG ¥ÉØfEG øe Rƒ“ ÜôM äÉ©ÑJ ¬àÑJQ ÉŸ á«©«ÑW áé«àæc
øeC’G iƒbh ¢û«÷G ójóY IOÉjR ∞«dÉµJ ∂dP ‘ ÉÃ Üô◊G ÖÑ°ùH IójóY ä’É›
ÒÑµdG õé©dG ¤EG áaÉ°VE’ÉH .2 ¢ùjQÉH π«YÉØe AÉ¡àfG ó©H ΩÉ©dG øjódG áeóN ´ÉØJQGh »∏NGódG
Gòg ó°ùd á¶gÉH ≠dÉÑe ™aO áæjõÿG ≈∏Y ºàM É‡ ƒgh ¿ÉæÑd AÉHô¡c á°ù°SDƒe ‘ ºbÉØàŸGh

.§ØædG QÉ©°SCG ‘ ÒÑµdG ´ÉØJQ’Gh á°ù°SDƒŸG ´É°VhCG ÖÑ°ùH ójGõàŸG πFÉ¡dG õé©dG

Ée πHÉ≤e ‘ ¥ÉØfE’G ºéM AGƒàMG ‘ áeƒµ◊G âë‚ ó≤a ¬∏c ∂dP øe ºZôdG ≈∏Yh
øe ójó©dG ‘ äCGôW »àdG äGOÉjõdÉH á∏ãªàŸG iÈµdG äÉjóëàdG øe ÒÑc OóY øe ¬à¡LGh
á°ù°SDƒe õéY á«£¨àd áeƒµ◊G äÓjƒ– â©ØJQG ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a .¥ÉØfE’G ÜGƒHCG
1422 ¤EG (äÉ≤ØædG ‹ÉªLEG øe áFÉŸG ‘ 3) 2001 ΩÉ©dG ‘ IÒd QÉ«∏e 277 øe ¿ÉæÑd AÉHô¡c
.±É©°VCG á°ùªÿG ¥ƒØj ÉÃ …CG (äÉ≤ØædG ‹ÉªLEG øe áFÉŸG ‘ 12) 2006 ΩÉ©dG ‘ IÒd QÉ«∏e
2006 ΩÉ©dG ‘ ¿ÉæÑd AÉHô¡c á°ù°SDƒe ≈∏Y áeƒµ◊G ¬à≤ØfCG Ée ´ƒª› ¿CG ¤EG IQÉ°TE’G QóŒh
QƒLC’Gh ÖJGhôdG ≈∏Y ¥ÉØfE’G ´ƒª› øe áFÉŸG ‘ 55 ¬àÑ°ùf Ée ≠∏H ÉgõéY á«£¨àd

.É¡JÉ≤ë∏eh

ƒëf 2006 ΩÉ©dG ‘ »YÉªàL’G ¿CÉ°ûdG ≈∏Y áeƒµ◊G ¥ÉØfEG ´ƒª› ≠∏H iôNCG á¡L øe
ΩÉ©dG ‘ IÒd QÉ«∏e 335 ™e áfQÉ≤e (äÉ≤ØædG ‹ÉªLEG øe áFÉŸG ‘ 7) IÒd QÉ«∏e 767^6
äÓjƒëàdÉH πãªàj IOÉjõdG √òg ‘ º¡°SCG Ée RôHCG π©dh .ÚØ©°†dG ¥ƒØJ IOÉjõH ÉÃ …CG 2001
580 ƒëf â¨∏H »àdGh »YÉªàL’G ¿Éª°†∏d »æWƒdG ¥hóæ°üdG ¤EG áeƒµ◊G É¡H âeÉb »àdG

.2006-2004 IÎØdG ∫ÓN IÒd QÉ«∏e

¥ÉØfE’G øe ádƒÑ≤eh áHƒ∏£e ä’ó©e ≈∏Y á¶aÉÙG áeƒµ◊G âYÉ£à°SG iôNCG á¡L øe
‹GƒM ¤EG 2001 ΩÉ©dG ‘ IÒd QÉ«∏e 283 øe ™ØJQG …òdGh áeÉ©dG áfRGƒŸG ‘ …QÉªãà°S’G
QOÉ°üe øe ∫ƒªŸG …QÉªãà°S’G ¥ÉØfE’G ∂dP ¤EG ±É°†j .2004 ΩÉ©dG ‘ IÒd QÉ«∏e 408
QÉ«∏e 270 ƒëf 2004 ΩÉ©dG ‘ ≠∏H …òdGh QÉªY’Gh AÉ‰E’G ¢ù∏› πÑb øe òØæŸGh á«LQÉN
Ωó©d áé«àæc …QÉªãà°S’G ¥ÉØfE’G ºéM ‘ ™LGÎdG ¢†©H 2006h 2005 »eÉY ó¡°T óbh .IÒd
≈∏Y ¥ÉØfE’G ô°üàbG å«M  ,Úàæ°ùdG ÚJÉg ∫ÓN ÜGƒædG ¢ù∏› ‘ äÉfRGƒŸG QGôbEG

.πÑb Éeh 2005 ΩÉ©dG øe IQhóŸG ≠dÉÑŸG ≈∏Y ò«ØæàdG ó«b äGAÉ°ûfE’G

øµÁ ’ »àdGh ájô°ûY »æK’CG IóYÉ≤dG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ¥ÉØfE’G ºàëj äÉfRGƒŸG QGôbEG ΩóY ¿EG
ò«ØæàdG ó«b äGAÉ°ûfE’G óæH ≈∏Y ¢UÉN πµ°ûHh ,…QÉªãà°S’G ¥ÉØfE’G πª› ≈∏Y É¡≤«Ñ£J
IóYÉ≤dG √òg ≥«Ñ£J øµÁ ¬fEG kÉª∏Y  .ájQÉªãà°S’G áfRGƒŸG øe ÈcC’G Aõ÷G πµ°ûJ »àdGh

.äGõ«¡éàdGh áfÉ«°üdG OƒæH ≈∏Y

ºcGôJ É¡æY èàf ób ¿ÉæÑd AÉHô¡c á°ù°SDƒe ¤EG áeƒµ◊G äÓjƒ– ¿CG ¥É«°ùdG Gòg ‘ ôcòjh
2006-1993 IÎØdG ∫ÓN á°ù°SDƒŸG √òg ¤EG äÓjƒëàdG â¨∏H ó≤a .óFGƒØdG ºéM ‘  ÒÑc

.Q’hO QÉ«∏e 7^5 â¨∏H ó≤a ≠∏ÑŸG Gòg ≈∏Y áÑJÎŸG óFGƒØdG ÉeCG .Q’hO QÉ«∏e 3^8 ƒëf∂dòHh
.Q’hO QÉ«∏e 11^3 ƒëf ¿ÉæÑd AÉHô¡c á°ù°SDƒe õéY πjƒ“ áØ∏c íÑ°üJ



ΩÉ©dG øjódG iƒà°ùe ≈∏Y -kÉ°ùeÉN

3^6 …RGƒj Ée hCG ,á«fÉæÑd IÒd QÉ«∏e 5400 ‹GƒM 1992 ΩÉ©dG ájÉ¡f ‘ ΩÉ©dG øjódG ´ƒª› ≠∏H
360 ƒëf øª°†àj ¿Éc ΩÉ©dG øjódG ºbQ ¿CG kÉª∏Y ‹É◊G ±ô°üdG ô©°S Ö°ùëH Q’hO QÉ«∏e

.á«ÑæLC’G äÓª©dÉH ¢Vhô≤∏d ó«°UQ πµ°T ≈∏Y Q’hO ¿ƒ«∏e

»cÒeCG Q’hO QÉ«∏e 39^5 ‹GƒM ¤EG ΩÉ©dG øjódG ´ƒª› ™ØJQG ó≤a 2006 ΩÉ©dG ájÉ¡f ‘  ÉeCG
±É©°VCG Iô°ûY √QGó≤e »ª°SG ´ÉØJQÉH ∂dPh ,»∏ÙG œÉædG øe áFÉŸG ‘ 174 …RGƒj Ée …CG

1992 ΩÉY ájÉ¡f ¬«∏Y ¿Éc ÉªY áfQÉ≤e1.

õ««ªàdG øµÁ å«M ,ΩÉ©dG øjódG »eÉæJ IÒJh á°SGQO ó«ØŸG øe ¬fÉa π«°üØàdG øe ójõª∏dh
:ΩÉ©dG øjódG ´ƒª› Qƒ£àd πMGôe IóY ÚH

.1998-1992 ,¤hC’G á∏MôŸG ‘∫ó©Ã …CG ,IÒd QÉ«∏e 13930 ƒëæH ΩÉ©dG øjódG ™ØJQG  ,
.IÒd QÉ«∏e 1990 ÉgQGó≤e ájƒæ°S IOÉjR

.2000-1998 á«fÉãdG á∏MôŸG ‘ ÉeCG…CG ,IÒd QÉ«∏e 5954 ¬àª«b ÉÃ øjódG ™ØJQG ó≤a ,
äGƒæ°ùdG OGóàeG ≈∏Y ≈∏YC’G …ƒæ°ùdG ∫ó©ŸG ƒgh IÒd QÉ«∏e 3000`dG ÜQÉ≤j …ƒæ°S ∫ó©Ã

.á«°VÉŸG ô°ûY áKÓãdG
.2003 - 2001 áãdÉãdG á∏MôŸG,kÉ«©LGôJ ≈ëæe òîJG √ƒ‰ ¿CG ÒZ ,ƒªædÉH ΩÉ©dG øjódG ôªà°SG

√QGó≤e …ƒæ°S ∫ó©Ã …CG ,IÒd QÉ«∏e 5652 ƒëf 2003h 2001 ÚH øjódG ´ÉØJQG áª«b â¨∏Ña
.IÒd QÉ«∏e 2800

.2005 ájÉ¡fh 2003 ájÉ¡f ÚH IóàªŸG IÎØdG ‘ ÉeCGQÉ«∏e 5039 ƒëæH øjódG ™ØJQG ó≤a
.QÉ«∏e 2520 √QGó≤e …ƒæ°S ∫ó©Ã …CG ,IÒd

IÒd QÉ«∏e 5400 ≠dÉÑdGh 1992 ΩÉY ájÉ¡f ‘ ΩÉ©dG øjódG ´ƒª› ¿CG ¬«dEG IQÉ°TE’G QóŒ Ée ¿EG
≈∏Y ¬àeóN óFGƒa ™aOh ¬∏jƒ“ IOÉYEG ¤EG äô£°VG »àdG áæjõÿG ≈∏Y »ªcGôJ AÖY πµ°T
¬æµÁ ¬àfRGƒe ‘ ¢†FÉØH á«°VÉŸG äGƒæ°ùdG ∂∏J ∫ÓN ßëj ⁄ ¿ÉæÑd ¿CG å«M kÉeÉY 14 ióe
Ée ∫OÉ©j íÑ°UC’ øjódG ´ƒª› ¿Éa á∏°üÙG ‘h .øjódG Gòg øe Ò°ùj AõL ƒdh ójó°ùJ øe
É¡H k’ƒª©e ¿Éc »àdG á«ªcGÎdG óFGƒØdG ¬«∏Y âØ«°VCG Ée GPEG Q’hO QÉ«∏e 22 ‹GƒM ¬àª«b
ΩÉY ájÉ¡f ‘ ΩÉ©dG øjódG ´ƒª› øe áFÉŸG ‘ 55 ¬àÑ°ùf Ée ô°ùØj ¬fG …CG ,IÎØdG √òg ∫ÓN

.2006

ó≤a ,Gòd .⁄É©dG ‘ ≈∏YC’G øe kÉ«dÉM »∏ÙG œÉædG ¤EG ΩÉ©dG øjódG ´ƒª› áÑ°ùf Èà©J
äGóYÉ°ùe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G øe ¿ÉæÑd øµªà«d Ú«dhO øjô“DƒŸ Ò°†ëàdG ≈∏Y áeƒµ◊G â∏ªY
øe AõL â≤≤M áeó≤àe á«MÓ°UEG èeGôH ≈∏Y kÉ«æÑe áeÉ©dG á«fƒjóŸG ¢†«ØîJ øe ¬æµ“
âYÉ£à°SG óbh .áeÉ©dG á«dÉª∏d ‹hC’G ¿Gõ«ŸG ‘ kGÒÑc kÉæ°ù– ¢ùµ©fG É‡ É¡éFÉàf
™e ôaÉ°†àdÉH ,…ODƒJ ±ƒ°S ,äGóYÉ°ùŸÉH OƒYh ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G 3 ¢ùjQÉH ô“Dƒe ∫ÓN áeƒµ◊G

.»©LGôJ QÉ°ùe ≈∏Y ΩÉ©dG øjódG ™°Vh ¤EG á«∏NGódG á«MÓ°UE’G Oƒ¡÷G

‹ÉàdÉHh ,‹ÉªLE’G õé©dG ¢†Øÿ áé«àæc 2002 ΩÉY òæe ΩÉ©dG øjódG ƒ‰ Ö°ùf äô≤à°SG óbh
:á«dÉàdG πeGƒ©dG ÖÑ°ùH ∂dPh ,πjƒªà∏d ádhódG áLÉM

.áfRGƒŸG ‘ á«dhCG ¢†FGƒa ≥«≤– øe áeƒµ◊G øµe É‡ äGOGôjE’G õjõ©Jh äÉ≤ØædG AGƒàMG

.É¡àé¡àfG »àdG áfGóà°S’G á«é«JGÎ°SE’h 2 ¢ùjQÉH ô“DƒŸ áé«àæc óFGƒØdG ä’ó©e ¢VÉØîfG
œÉædG øe áÑ°ùæc áFÉŸG ‘ 17 øe ΩÉ©dG øjódG áeóN ‘ ¢VÉØîfG ¤EG iOCG É‡ áeƒµ◊G

.2005 ΩÉ©dG ‘ œÉædG øe áFÉŸG ‘ 10 ¤EG 2001 ΩÉY ‘ »∏ÙG

13

.1óFGƒØdG »æãà°ùj ºbôdG Gòg ¿CG å«M á«dÉŸG IQGRh äGQƒ°ûæe ‘ OQGƒdG ΩÉbQC’G øY ºbôdG Gòg ∞∏àîj
á≤ëà°ùŸG(accrued interest)∫ÉM ‘ ΩÉ©dG øjódG ≠∏Ñjh.¿ÉæÑd AÉHô¡c á°ù°SDƒŸ ¿ÉæÑd ±ô°üe  ¢Vhôb h

.»cÒeCG Q’hO QÉ«∏e 40^386 ƒëf óFGƒØdGh ¢Vhô≤dG √òg âÑ°ùàMG



õLƒe
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äGOGôjE’G iƒà°ùe ≈∏Y -kÉãdÉK

IQGOE’G Ú°ù– ÈY AGƒ°S äGOGôjE’G õjõ©J ≈∏Y á«°VÉŸG äGƒæ°ùdG ∫ÓN áeƒµ◊G â∏ªY
≈∏Y áÑjô°†dG Éª«°S ’ ,Iójó÷G ÖFGô°†dG hCG Ωƒ°SôdG ¢†©H çGóëà°SG ÈY hCG á«Ñjô°†dG
â©ØJQG óbh .á«dÉŸG äGhOC’Gh á«aô°üŸG ™FGOƒdG óFGƒa ≈∏Y º°SôdGh áaÉ°†ŸG áª«≤dG
ÉÃ …CG ,2006 ΩÉ©dG ‘ QÉ«∏e 7^315 ¤EG 2001 ΩÉ©dG ‘ QÉ«∏e 4^645 øe áeÉ©dG äGOGôjE’G

.2001 ΩÉ©dG ‘ ¬«∏Y âfÉc ÉªY áFÉŸG ‘ 57^5 ¬àÑ°ùf

iƒà°ùe Ú°ù– ‘ ÈcC’G ôKC’G áaÉ°†ŸG áª«≤dG ≈∏Y áÑjô°†dG çGóëà°S’ ¿Éc óbh
øe áÄŸG ‘ 22^7 ƒëf áaÉ°†ŸG áª«≤dG ≈∏Y áÑjô°†dG äGóFÉY â∏µ°T ó≤a .äGOGôjE’G
QOÉ°üe å«M øe ¤hC’G áÑJôŸG ‘ »JCÉJ »gh ,2006 ΩÉ©dG ‘ áeÉ©dG äGOGôjE’G ´ƒª›
äÓ°UGƒŸG IQGRh ôah øe á«JCÉàŸG äGOGôjE’G á«ªgC’G å«M øe É¡à∏J óbh  .äGOGôjE’G
πHÉ≤ŸG ‘h .2006 ΩÉ©dG ‘ IÒd QÉ«∏e 1300 ƒëf É¡àª«b â¨∏H »àdGh  á«µ∏°SÓdGh á«µ∏°ùdG
áé«àf á«côª÷G äGOGôjE’G ´ƒª› ≈∏Y CGôW …òdG ®ƒë∏ŸG ™LGÎdG ¤EG IQÉ°TE’G øe óH ’
…OÉ°üàb’G ìÉàØf’G á°SÉ«°ùd á«Ñ∏J ∂dPh áaÉ°†ŸG áª«≤dG ≈∏Y áÑjô°†dG ‘ πª©dG AóH

.ÚæWGƒŸG ≈∏Y AÉÑYC’G ¢†«ØîJh ƒªædG ºYódh

ΩÉ©dG ¿Gõ«ŸG iƒà°ùe ≈∏Y -kÉ©HGQ

‘ OÉ°S …òdG ‹hC’G õé©dG ∫ƒ– ¿CG ,á«°VÉŸG ¢ùªÿG äGƒæ°ùdG ∫ÓN ,áeƒµ◊G âYÉ£à°SG
¥Éa å«M 2002 ΩÉ©dG øY ¬JÉjƒà°ùe ≈∏YCG ≠∏H ‹hCG ¢†FÉa ¤EG ,2001 ΩÉ©dG ≈àMh äÉ«æ«©°ùàdG
»àdG çGóMC’G øe ºZôdG ≈∏Y ‹hCG ¢†FÉa ≥«≤– ‘ áeƒµ◊G äôªà°SG óbh .IÒd QÉ«∏e 1000
CGôW …òdG »Ñ°ùædG ™LGÎdG ™eh ,2006 ΩÉY ∫ÓN ≈àMh  .2006h 2005 ÚeÉ©dG ‘ ó∏ÑdÉH âŸCG
‘ ‹hC’G ¿Gõ«ŸG ‘ õé©dG áÑ°ùf â«≤H ,äÉ≤ØædG ‘ IÒÑµdG IOÉjõdGh äGOGôjE’G ≈∏Y

.IÒd QÉ«∏e 9 `dG RhÉéàJ ⁄ å«M kGóL á©°VGƒàe OhóM
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áfRGƒŸG äGOGôjEGh äÉ≤Øf ‹ÉªLEG
1993 ΩÉ©dG øe ΩÉ©dG øjódGh áæjõÿGh

2006 ΩÉ©dG ájÉ¡f ≈àMh
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